Kompetenzanalyse flir Mustermann, Max

"Vertriebsmanager Max Mustermann" von 20.10.2014 bis 20.10.2014
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Legende

relevante Kompetenz

Kategorien Entwicklungsstufen  Relevanz
Selbst- und Lernkompetenz 1 =nicht entwickelt relevante Kompetenzen
. Sozial- und Kommunikationskompetenz
. Handlungs- und Entscheidungskompetenz
. Fach- und Methodenkompetenz

. Fiihrungs- und Systemkompetenz

2 = etwas entwickelt nicht relevante Kompetenzen

3 =ausreichend entwickelt
4 = gut entwickelt

5 = weit entwickelt

6 = sehr weit entwickelt

7 =vollig entwickelt



Kompetenzanalyse fur Mustermann, Max

"Vertriebsmanager Max Mustermann" vom 20.10.2014 - 20.10.2014

Balance Selbst- und Lernkompetenz Relevant: nein  Starke: 4

Es fdllt mir nicht schwer, Arbeit und Privatleben flexibel in der Waage zu halten. Es ist mir bewusst, dass ein
Bereich zuweilen mehr Augenmerk verlangt als der andere. Ich kann mich so organisieren, so dass ich dort
prdsent bin, wo ich gebraucht werde. Ich achte darauf, dass der Ausgleich von Geben und Nehmen nicht
einseitig verlduft. Ich stelle mich in den Dienst der beruflichen Sache, wenn im Unternehmen oder bei einem
Kollegen eine Zusatzbelastung durch meinen Einsatz verringert werden kann.

Auffassungsgabe Selbst- und Lernkompetenz Relevant: ja Starke: 7

In fachlichen Gesprdchen verstehe ich dulRerst schnell das, was meine Gesprdchspartner mir vermitteln wollen,
auch wenn sie mir nicht alle Details schildern. Ich werde oft darum gebeten, schwierige Sachverhalte
anzusprechen und komplexe Informationen ohne Qualitdtsverlust weiterzuvermitteln. Ich kann gut mit
Konzeptionen, komplexen Planungen oder komplizierten Fragestellungen umgehen. Fiir Probleme, die
Weitsicht und Scharfsinnigkeit erfordern, halte ich mich gut gertistet. Auch wenn mir Situationen liegen, die
einen ,klugen Kopf‘ bediirfen, so ist mir auch klar, dass Standardaufgaben oder weniger anspruchsvolle
Tdtigkeiten ebenso zuverldssig und aufmerksam zu gestalten sind. Mit meinem Wissen gehe ich sorgsam um.
Ich beachte, mit ihm nicht andere Menschen zu dominieren oder zu verdngstigen oder weniger einfallsreiche
Personen abzuwerten.

Kreativitat Selbst- und Lernkompetenz Relevant: ja Starke: 5

Ich lerne schnell, aus dem, was bereits an Prozessen, Projekten, Produkten und Prozeduren vorhanden ist,
neue Verbindungen herzustellen. Mir féllt es leicht, neue Ideen zu entwickeln und ungewdéhnliche Wege
aufzuzeigen. Mit der Dosierung origineller Einfdlle gehe ich sorgsam um, denn mir ist eine mégliche
Uberforderung der gegebenen Strukturen bewusst. Ich achte darauf, dass die Umsetzbarkeit meiner
Anregungen maglich ist und biete mich daftir ebenso an wie fiir das Gesprdch mit anderen Personen tiber
deren kreative Gedanken. Ich resigniere nicht, wenn ein neuer Einfall nicht unmittelbar auf Gegenliebe stofit
oder mit mir bisher nicht bedachten Hindernissen kommentiert wird.

Beurteilung Selbst- und Lernkompetenz Relevant: ja Starke: 5

Ich bin sicher darin, aus meinen Wahrnehmungen zu Beurteilungen einer Situation oder eines Menschen zu
kommen. Als aufmerksamer Beobachter vermag ich es, mich gut an Hergénge und Gesprdche zu erinnern und
mich darauf beziehen zu kénnen, wenn ich um Feedback oder ein Urteil gefragt werde. Es fdllt mir leicht,
Verantwortlichkeiten und Zustdndigkeiten fiir Zielerreichung und Ergebnisse zuordnen zu kénnen. Fortschritte
in Projekten und Aufgaben nehme ich detailliert wahr, so dass durch meine Schilderungen Korrekturen oder
Justierungen moglich sind.



